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Ata da Reuniao de 18 de Novembro de 2022

Ata da Reunido do CGl.br de 18/11/2022
Reunido no formato hibrido
Local: Sede do NIC.br.

A reunido do CGl.br foi realizada no formato hibrido, coordenada pelo Conselheiro José
Gustavo Sampaio Gontijo e contou com 0s seguintes participantes:

Bia Barbosa - Terceiro Setor

Carlos Manuel Baigorri (R) - Agéncia Nacional de Telecomunicagfes
Demi Getschko - Notorio Saber em Assuntos de Internet

Domingo Savio Mota (R) - Terceiro Setor

Guilherme Chehab (R) - Suplente da Casa Civil

Heber Fialho Maia Junior - Suplente do Ministério da Economia
Henrigue Faulhaber Barbosa - Setor Empresarial

Jeferson Denis Cruz de Medeiros (R) - Ministério da Defesa

James Gorgen (R) - Suplente Ministério da Economia



José Alexandre Novaes Bicalho - Setor Empresarial

José Gustavo Sampaio Gontijo - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovactes
Laura Conde Tresca - Terceiro Setor

Marcos Dantas Loureiro (R) - Comunidade Cientifica e Tecnolégica
Maximiliano Salvadori Martinhdo (R) - Ministério das Comunicac¢fes

Nivaldo Cleto - Setor Empresarial

Percival Henriques de Souza Neto - Terceiro Setor

Rafael de Almeida Evangelista - Comunidade Cientifica e Tecnoldgica

Tanara Lauschner (R) - Comunidade Cientifica e Tecnologica

Secretario Executivo
Hartmut Richard Glaser - Secretario-Executivo do CGl.br

Assessoria ao CGl.br:

Carlos Francisco Cecconi - Gerente da Assessoria Técnica
Everton Teles Rodrigues - Assessor Especialista

Jean Carlos Ferreira dos Santos - Assessor Técnico

NIC.br:
Milton Kaoru Kashiwakura - Diretor de Projetos Especiais e de Desenvolvimento
Ricardo Narchi (R) - Diretor Administrativo e Financeiro

Convidados:

Fabio Lucio Koleski - Suplente da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes
Luciano Mazza de Andrade (R) - Ministério das Rela¢fes Exteriores
Mozart Tendrio - Agéncia Nacional de Telecomunicacbes

Nelson Simdes - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

1. Abertura
José Gontijo deu boas-vindas a todos e deu inicio a reuniao.

2. Aprovacao da Ata de 27/10/ 2022

José Gontijo submeteu a ata da reunido do CGl.br para aprovacdo. Hartmut Glaser
informou sobre a versdo mais atualizada da ata, anexa ao material de pauta distribuido
aos conselheiros, e destacou que recebeu apenas uma solicitacdo de corre¢ao por parte
do Fabio Koleski, mas foi algo que nado alterou o conteudo do registro.

Sem objecdes a ata foi aprovada.

3.GT-Planejamento Estratégico (Inversao de pauta)




O pleno recebeu o consultor Fernando Braga e Silva para retomar a discussdo da
proposta do GT-Planejamento Estratégico, apresentada na reunido de 22 de julho de
2022.

Hartmut Glaser informou que o resumo do material estava disponivel no material da
pauta.

Demi Getschko explicou como foi construido o material que foi apresentado na reunido
do pleno de julho. Na ocasido, acordou-se que haveria uma reunido extraordinaria, mas
por questdes de agenda, isso nao foi possivel, por isso a presenca do Fernando nesta
reunido.

Fernando Braga e Silva cumprimentou a todos e explicou que o documento foi fechado
ha seis meses e apresentado ha quatro meses, diante disso propds modificar o horizonte
de tempo que estd no documento para que a discussao nao seja prejudicada. Sugeriu
que se altere o ano de 2024 para 2025 ou 2026, e 0s objetivos que estavam previstos
para o primeiro semestre de 2023 sejam postergados para o final de 2023 ou primeiro
semestre de 2024.

José Gontijjo comentou que ndo considerava 0 material apresentado como um
planejamento estratégico, pois no seu ponto de vista, planejamento estratégico é algo
que traria ao CGl.br o que pretende ser daqui a 10 ou 15 anos, e isso nao esta
representado.

Fernando Braga explicou que a viséo tinha sido elaborada pensando em dois anos e
meio, mas propds uma expansao desse tempo. Ja a abordagem metodolégica dos
objetivos e resultados chave buscou pensar o que seria feito em um prazo mais curto em
direcdo a essa visdo; explicou também que o insumo extraido das entrevistas
possibilitou identificar os problemas e gargalos internos antes de partir para os demais
pontos.

José Gontijo reiterou que um planejamento estratégico € algo mais macro, mas entende
gue existem outros problemas que foram apontados pelos conselheiros.

Fernando Braga explicou os pontos do documento apresentado.
Percival Henriques afirmou que entende as questbes levantadas, e compreende que

visdo de futuro ndo pode ser dada a partir de um modelo estético, e a Internet é algo
bastante dindmico. Portanto, a visdo de futuro deve estar conectada com o que sera a



Internet daqui a alguns anos, porém é algo que ndo é possivel prever. Disse que é
preciso construir indicadores para estabelecer a visdo de futuro do planejamento
estratégico. Ressaltou que o planejamento a longo prazo sempre tera essa questao da
incerteza de como sera o futuro.

Demi Getschko disse que € necessario entrar em consenso quanto a misséo, visao,
oportunidades, ameacas, forcas e fraguezas para que se possa continuar com o
planejamento estratégico.

Bia Barbosa lembrou que foi uma opcdo do GT fazer o planejamento visando um ano e
meio, pois seria o fim do mandato da atual composi¢do do CGl.br, destacou que durante
0 processo foi explicitado que era necessario organizar a casa para ela poder continuar
funcionando bem e alcancar objetivos externos. Concordou sobre a necessidade de
reajustar as datas, pois o debate para andamento do planejamento ficou seis meses
parado, e frisou que o planejamento estratégico ndo esta para 10 ou 15 anos, pois
decidiram que nédo cabia ao atual pleno fazer esse debate. Portanto, acredita que néo se
deve mudar o processo agora. Pontou que é interessante prever objetivos para o inicio
da préxima gestdo do CGl.br e a partir disso, a proxima gestdo podera fazer um
planejamento mais extenso, mas é necessario deixar claro o processo que ja foi feito.

José Gontijo disse que a pior coisa que existe para uma instituicdo é fazer planejamento
estratégico todo ano, e que geralmente se faz o planejamento para pessoas e nao para
instituicdo, o que é um erro. Reforcou que o planejamento deve ser impessoal e uma
visdo institucional de longo prazo de pelo menos de cinco anos, para que as pessoas que
entrarem tenham um direcionamento de onde se quer chegar e para que ele realmente
sirva de algo. Gontijo afirmou que postergou intencionalmente o processo de eleicdo dos
novos conselheiros do CGl.br para que fosse feito de uma maneira mais organizada,
considerando que é ano de elei¢cdes presidenciais, e haveria a transicdo de governo,
portanto achou mais sensato esperar a eleicdo do CGl.br para 2023.

Fernando Braga explicou que poucas empresas tém governabilidade com planejamento
estratégico visando longo prazo. Concordou com Percival quanto ao grau de
imprevisibilidade que é necessario lidar. A instituicdo precisa de uma visdo de futuro
como uma direcdo, mas ela ndo é um exercicio de prever o futuro, mas sim estabelecer
uma direcdo estratégica. Os objetivos devem ser a curto prazo, no maximo dois anos, e
ser atualizado com naturalidade. Considerou que o documento est4 razoavelmente bom,
por isso recomendou ao pleno aprova-lo e entdo partir para o monitoramento, que dara
origem a conversacado estratégica. Deixou claro que nada impede de incluir ou modificar
algo que identifiguem como necessario.



Henrique Faulhaber reforcou que o GT tomou decises metodoldgicas, como explicado
pelo Fernando, e que as sugestbes de objetivos foram trazidas ao pleno para serem
debatidas, entende que ha alguns pontos que sao questbes internas do CGl.br; ele ndo
considera o documento apresentado como o final do planejamento estratégico, pois é
necessario discutir cada ponto ali apresentado, para que isso seja oferecido como
insumos para nova gestao do CGl.br.

Tanara Lauschner ressaltou que nao faz sentido descartar tudo que ja foi feito pelo GT e
recomegar do zero, e é valida a proposta do Fernando de estabelecer e acompanhar
metas. Tanara acredita que os objetivos e resultados chave descritos no documento ndo
sdo pessoais, e podem servir para o atual mandato e o proximo. Sugeriu que se o
problema for a terminologia, que seja substituido “planejamento estratégico” por
“orientacOes estratégicas basicas”, e que o planejamento se torne um objetivo para ser
cumprido em até um ano e meio. Reafirmou que o trabalho do Fernando foi de bastante
ajuda, e que o GT trabalhou bastante para elaboragdo do documento, que ja foi enviado
aos conselheiros ha bastante tempo.

Guilherme Chehab concordou com Gontijo que é estranho elaborar um planejamento
estratégico para um ano, e que o planejamento deve ser pensado independentemente da
composicdo do CGl.br, por isso apoia que o prazo seja estendido. Julgou estranha a
Visdo colocada no documento, pois acredita que a visdo deveria ser sobre o que se
espera que a Internet brasileira seja ao longo do tempo, e ndo o protagonismo do CGl.br.
Por fim, observou que € delicado associar o método de planejamento estratégico do
CGl.br, que ndo é governo, com questdes que sdo tipicas de governo, como tempo de
mandato.

Carlos Baigorri apontou um descolamento da visdo de um 6Orgdo estritamente técnico
para uma visao politica. Acredita que o planejamento estratégico deveria estar focado
para dentro do CGl.br e sua relagcdo com NIC.br, dentro de sua missao original, do que
para fora de ser um protagonista e influenciar o debate publico. Disse que é importante
olhar para os processos, e citou o exemplo dos debates feitos por meio de trocas de e-
mail, o que dificulta 0 acompanhamento.

Tanara Lauschner, por questdo de ordem, disse que se 0 pleno quiser discutir 0 mérito
do que estd colocado no documento, os presentes deveriam decidir primeiro a
metodologia para essa discussao.

José Gontijo disse que sua ideia era que os conselheiros trouxessem uma visao geral do
documento.



Rafael Evangelista, por questdo de ordem, discordou da afirmacdo de Carlos Baigorri
quando diz que o CGl.br é um 6rgao técnico, afirmou que o CGl.br ndo é um 6rgéo
técnico. Inclusive, o item 1 do decreto “Estabelecer diretrizes estratégicas relacionadas
ao uso e desenvolvimento da Internet no Brasil”, trata-se de politica. O CGl.br ja tem uma
maturidade em relacdo a discussé@o sobre a Internet politica que ndo pode fazer uma
oposi¢cao simples entre técnica e politica, € necesséario entender o quanto que na técnica

estdo decisdes politicas.

José Gontijo salientou que o CGl.br é também um 6rgéo técnico, e o que o NIC.br faz é
delegado pelo CGl.br. Disse que quando foi escrito o decreto, ele era técnico para
organizar a Internet no Brasil, e o CGl.br se transformou ao longo do tempo.

Percival Henriques disse que o CGl.br tem um carater politico desde sua criacao.
Argumentando com Tanara, explicou que essa conversa inicial é importante para ter um
balanceamento entre o que foi discutido no GT e o pleno. Destacou que € importante
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deixar claro o que é “plano de trabalho” e o que é “planejamento estratégico”.

Marcos Dantas disse que é importante entender que o planejamento estratégico parte de
uma projecao de cenario e a partir dai entender onde a instituicdo pretende chegar, mas
isso ndo foi feito e talvez nem fosse o caso de fazer por se tratar de um comité gestor.
Concordou com Rafael sobre o CGl.br ser uma entidade politica, pois toma decisbes e
posicOes sobre as diretrizes da Internet no Brasil. Destacou que no passado a Internet
poderia ser algo somente técnico, porém, com sua evolugdo, questdes politicas estdo
intrinsecas ao debate acerca da Internet. Como ha pouco tempo até o fim do mandato da
atual composicao do CGl.br, o documento poderia ficar como diagndstico e proposta para
os préximos conselheiros, que decidirdo se irdo ou ndo o adotar. As pretensdes poderiam
ser mais modestas, alguns pontos sdo possiveis de implementar e outros ndo, mas ja
deveria se pensar maneiras de se implementar os pontos possiveis.

Laura Tresca concordou com a decisdo de fazer um planejamento de curto prazo, para
gque a atual gestdo tivesse um direcionamento e enfrentasse algumas questdes, porém,
atualmente se tem menos tempo para as agdes, e concordou com a proposta da Tanara
de pensar o documento como uma orientacdo estratégica para o préximo mandato.
Destacou que o pleno deve abordar alguns temas que foram apontados no documento;
ela escolheria comecgar com a revisdo do regimento interno, que é algo possivel de fazer
nos proximos seis meses.

Bia Barbosa pontuou que o prazo do planejamento estratégico tem a ver com as
necessidades do momento e da natureza do objeto pelo qual esta sendo feito. Discordou



do Baigorri quando ele afirmou que a missdo do CGl.br seria pensar em que ponto a
Internet estaria daqui a alguns anos. Pensar como a Internet estara ndo cabe ao Comité,
porém o CGl.br é responsavel por uma parte dessa discussao que é oferecer diretrizes
para politicas publicas e politicas privadas para o desenvolvimento da Internet e a
relacdo com usudrios que usufruem desse servico e ambiente. Ressaltou que a missao
tem a ver com o trabalho do CGl.br e ndo com algo externo. Endossou as falas do Rafael
Evangelista e Marcos Dantas sobre a discusséo se o CGl.br é uma instituicdo técnica ou
politica. Sobre a questdo de olhar internamente, o documento contempla isso, inclusive
foi feito um estudo para identificar o papel de cada integrante do CGl.br para poder
propor o planejamento estratégico. Explicou que o planejamento vem para dar uma
diretriz para orientar tomadas de decisfes do pleno, como por exemplo, apoios que o
CGl.br faz. Discordou que o documento seja de transicao, pois os conselheiros ainda tém
pelo menos seis meses de mandato. Concordou com a expansdo do prazo da proposta
feita pelo Fernando e a revisdo futura proposta por Percival. Por fim, explicou que o prazo
curto do planejamento estratégico também foi escolhido por ser a primeira vez que o
CGl.br toma a decisédo de fazé-lo, portanto decidiram fazer com parciménia para entender
e evoluir nos proximos.

Demi Getschko explicou que os novos membros da composicdo do CGl.br sempre
demoram um tempo para entenderem o 6érgdo que fazem parte. Independente se o
documento apresentado é um documento estratégico ou ndo, a missao e a visdo tentam
explicar o que é o CGl.br, mas fez uma ressalva dizendo que no texto da visédo, o
protagonismo do CGl.br deve ser no debate sobre Governanca da Internet. Concordou
que o CGl.br é politico e técnico e fez um breve histérico do surgimento do comité,
lembrou que o decélogo é politico também. Sugeriu amenizar a discussdo, tornando o
documento algo mais simples que fosse uma apresentacdo para 0s novos membros.

Heber Maia endossou a fala do Demi em relacdo ao papel do planejamento estratégico, e
complementou dizendo que também serve para complementar a pauta do CGl.br, pois as
discussdes acontecem e as vezes nao se vé resultado, e o esfor¢o feito no trabalho do
planejamento estratégico foi bastante relevante para apontar oportunidades, ameacas,
forcas e fraquezas, para decidir novos objetivos e agcfBes para 0s pontos apresentados.
Discordou de Laura no ponto em que se deva priorizar a revisdo do regimento interno,
pois ndo vé que ele é 0 que esta atravancando o trabalho do CGl.br.

Nivaldo Cleto concordou que o CGl.br € um 6rgéo politico, e pediu que se dé andamento
neste projeto que ja foi iniciado pelo Fernando.

José Gontijo falou que a atualizagdo do regimento pode ser discutida no pleno, porém



isso ndo é planejamento estratégico, concordou que as regras do CGl.br devem estar
claras, e lembrou que o CGl.br nasceu de um decreto presidencial, entdo é importante ter
a consciéncia de que é o Governo Federal que tem o mandato para estabelecer o que é
0 CGl.br. O pleno pode propor, mas se for decidido algo do regimento interno que de
alguma maneira possa abalar a relacdo de equilibrio que existe, pode acontecer uma
reacdo que talvez piore o funcionamento do CGl.br, por isso € necessario separar as
coisas, uma coisa é o planejamento estratégico e outra coisa € o regimento interno.

José Bicalho afirmou que o resultado que se chegou até agora é muito bom, que a visao
e missdo estdo bastante aperfeicoadas, bem como os objetivos que ja trazem insumos
para evoluir com o trabalho. Sugeriu a construcédo e o acompanhamento de uma agenda
tematica para que os objetivos sejam alcan¢ados.

Henrique Faulhaber endossou a fala de Bicalho, destacou que ndo ha consenso sobre a
visdo, portanto seria importante revé-la para poder seguir. Perguntou ao Fernando qual
seria 0 encaminhamento adequado para avancar no trabalho.

Laura Tresca falou para Gontijo que existe um regimento e ninguém falou em rasgar o
decreto que estabeleceu o CGl.br, mas se propbs a revisdo do regimento que foi
debatido pelo GT apdés muita discusséo, entende que essa revisao pode ndo ser feita
junto com planejamento estratégico, e que talvez ja esteja pronta para ser pautada.

José Gontijo disse que o documento é um ponto de partida para revisdo do regimento
interno do CGl.br que deve ser discutida com sabedoria.

Fernando Braga explicou que a o0s pontos de oportunidades, ameacas, forcas e
fraquezas foram construidos em cima da visdo e missao, e eles devem ser refletidos de
forma intensa nos objetivos. Destacou que o objetivo numero 1 tem relacdo total com a
visdo, e que ele é aberto para incrementa-lo caso o pleno julgue necessério, e 0s
objetivos 2, 3 e 4 sdo como pilares para o objetivo 1 acontecer. Explicou também que ha
diversas abordagens para construcdo do planejamento estratégico, e sua abordagem de
trabalho é a estratégia como aprendizado, ou seja, primeiro formular a visdo e ter um
trabalho vivo. Comentou que h& uma disputa de saberes e vivéncias dentre os
conselheiros que nado leva a lugar nenhum, e quanto a isso, Fernando ndo consegue
atuar, uma vez que é uma dificuldade interna dos membros. E importante pensar o que é
possivel fazer dentro do CGl.br durante os meses que o0s atuais conselheiros ainda estao
nos cargos, é necessario entender que o processo deve comegar e ser monitorado, e se
algo nao estiver bom, deve ser ajustado. Detalhou como se deve acontecer o
acompanhamento das acdes, onde uma pessoa ficaria responsavel por coordenar os



objetivos, atualizar o grupo e sugerir indicadores.

José Gontijo comentou que faz parte da natureza do CGl.br ter disputa de saberes até
que todos os lados cedam e entrem em consenso, pois € uma caracteristica do
multissetorial. Disse que apés a fala do Marcos Dantas, entendeu ndo se faz sentido
elaborar um planejamento estratégico para um comité, mas pode ter um plano de
trabalho ou algo do tipo. Dito isso, sugeriu que olhassem missao e visdo se € necessario

alterar algo, e a partir disso, pensar 0 que sera tratado no proximo ano.

Fernando Braga complementou que se for possivel alinhar a agenda de interesses, 0s
objetivos dessa agenda se tornam resultados chave.

Henrique Faulhaber sugeriu que o ponto focal para acompanhamento das agbes seja
estabelecido pelo GT, e que se inicie a discussdo com 0s pontos mais importantes para
depois tratar misséo e viséo.

Maximiliano Martinhdo endossou as consideracdes do Demi, Héber e Henrique.
Destacou que ha muitos pontos abertos durante a reunido e pouca convergéncia dos
temas. Sugeriu que foquem a discussdo na missao e visdo para deixar uma contribuicdo
para a proxima gestdo do CGl.br.

Tanara Lauschner pontuou que é necessario definir a metodologia de como o documento
sera tratado para que a discussdo consiga andar, discordou que se deva discutir o que é
mais importante para depois tratar a missdo e visdo, pois visdo e missdo devem ser
definidas primeiro, jA os objetivos e resultados chave devem ser avaliados se fazem
sentido primeiro, para depois passar para o operacional.

Percival Henriques propds que se defina o trecho minimo que precisa ser definido dentro
do planejamento estratégico para partir para um plano de trabalho, concorda que esse
trecho seja misséo e viséo.

Fernando Braga concordou que o minimo seja misséo e visdo e explicou o porqué. Sobre
método, sugeriu que haja um combinado de que quando alguém ndo concordar com
algum ponto, essa pessoa traga a proposta de ajuste que julgue necessério. Sugeriu
também que primeiramente se entre em consenso sobre a missao e visdo, para depois
acompanhar a agenda estratégia que ja foi proposta e ir adaptando com ajustes que
surgirem ao longo do processo. Destacou que é importante pautar pelo menos duas
horas por reunido do pleno para conseguirem seguir com o trabalho, e esclareceu que é
necessario ter um subgrupo que siga com o trabalho entre uma reunido e outra, e leve ao



pleno os pontos a serem discutidos e acompanhados.

Henrique Faulhaber disse que é a favor de avancar na discusséo da visdo uma vez que é
0 ponto com diferentes opinides, citou apenas que talvez a palavra “protagonismo” nao
seja a mais adequada.

José Gontijo propds ao grupo fechar os textos de missao e visédo ainda nesta reunido, e
nas préximas reunides os conselheiros trazem temas para serem levados para agenda, e
ao ser questionado por Rafael Evangelista, comunicou que o pleno entende que o
primeiro objetivo e resultados chave do documento foi aceito. Concordou com Fernando
gue na reunido também sera estabelecida a periodicidade da reunido e as pessoas que
cuidardo dos temas entre reunides.

Fernando Braga elencou a seguinte lista de encaminhamentos: 1) Missao: discutir
conteudo. 2) Viséao: discutir o contetdo para o prazo (2024 a 2026). 3) Combinar agenda
de acompanhamento. Qual a periodicidade e duracdo. 4) Definir quem tratara da
execucdo entre reunides: GT Planejamento. 5) Trazer proposta de agenda de temas de
interesse para 16.12 (GT Planejamento). 6) Trazer sugestbes concretas de eventuais
ajustes para objetivos e resultados-chave (Todos).7) Definir na reunido de 16.12 os itens
da agenda estratégica que serdo trabalhados pelo GT-Planejamento até janeiro. 8.
Acordo: trabalhar ajustes s6 com sugestdes concretas.

* A discusséao deste ponto de pauta foi pausada e voltou no periodo da tarde *

Na retomada do ponto de pauta, José Gontijo projetou o texto da missao para que 0S
conselheiros lessem, sugerissem alteracdes e construissem em conjunto o contetdo. No
inicio, o texto proposto era “Promover o desenvolvimento da Internet e de suas
aplicacbes no Brasil por meio de pesquisas, estudos, diretrizes e recomendac¢fes para
ampliagdo do seu acesso, bom uso e funcionamento seguro”.

Rafael Evangelista comentou que preferiria ficar com a proposta inicial da misséo, pois o
texto esta ficando com muitos “penduricalhos” que nédo fazem sentido.

Bia Barbosa lembrou que o conteudo foi bastante discutido e pensado dentro do GT-
Planejamento estratégico, e explicou o porqué de alguns pontos estarem no documento.

Os conselheiros discutiram e definiram o novo texto que segue: “Promover a Internet e
seu desenvolvimento bem como o de suas aplicacdes no Brasil, elaborando pesquisas,
estudos, recomendacdes e diretrizes para ampliagdo do seu acesso, bom uso e
funcionamento estével e seguro”. O texto da missao foi aprovado por consenso do pleno.



A mesma metodologia para elaboragdo da Visdo foi utilizada, partindo do texto inicial
Viséo 2024: “Manter-se como protagonista no debate sobre o uso e desenvolvimento da
Internet no Brasil e ter atuacdo relevante na governanca internacional da Internet,
conquistando amplo reconhecimento da sociedade”.

Bia Barbosa explicou que a visdo pode evoluir ao longo do tempo e precisa dialogar com
a missdo, mas a missao é algo permanente, por isso, ela foi planejada para 2024,
ressaltou que é importante haver um prazo para que 0s objetivos estratégicos dialoguem
com o horizonte definido. Sugeriu que o prazo seja estipulado para 2025 ao invés de
simplesmente remover a data, como foi sugerido por Demi e Gontijo.

Apés debate entre os conselheiros, 0 novo texto ficou: “Reforcar o protagonismo no
debate junto & sociedade sobre o uso e o desenvolvimento da Internet e ter atuacdo
relevante na sua governanca internacional”. O texto da viséo foi aprovado por consenso
do pleno.

Encaminhamentos:

Combinar agenda de acompanhamento. Qual a periodicidade e duracéo.

GT Planejamento tratara da execucédo entre reunides do pleno.

GT Planejamento trara propostas de agenda de temas de interesse na reunido de 16/12.
Definir na reunido de 16/12/2022 os itens da agenda estratégica que seréo trabalhados
pelo GT-Planejamento até janeiro/2023. Conselheiros trardo sugestdes concretas de
eventuais ajustes para objetivos e resultados-chave (Todos). Acordo: trabalhar ajustes sé
com sugestdes concretas.

04.RNP — Infraestrutura de Redes na Regido Norte (Inversdo de pauta)
O pleno recebeu o Diretor da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa, o Dr. Nelson Simdes,
para falar sobre as a¢cdes da RNP na regido Norte.

Hartmut Glaser deu boas-vindas ao Dr. Nelson Simdes e explicou que na ultima reunido
o pleno discutiu amplamente o assunto de “redes comunitarias” e o coordenador julgou
conveniente ouvir o que a RNP esté fazendo na area.

Nelson Simdes agradeceu o convite e deu inicio a apresentacao.
Seu navegador ndo suporta.
PDF: Apresentacao

ApOs a apresentacdo do Dr. Simdes, abriu-se para perguntas e comentarios dos


https://cgi.br/media/atas/pdf/20221118-RNP-Redes-Comunitarias-e-Interiorizacao-na-Amazonia.pdf

presentes.

Laura Tresca comentou sobre a importancia de se conhecer em detalhes 0 modelo de
expansao de infraestrutura utilizado. Ela tem a impressdo de que quando se fala em
“redes comunitérias” esta se falando de grupos que se organizam para construir uma
infraestrutura de conectividade, cuja caracteristica é ser aberta. Nesse sentido, Laura
perguntou se a implementacdo da iniciativa da RNP exigiria consultar um conselho ou
esse comité teria autonomia para ter acesso a um link de rede. Em quilombos, aldeias
indigenas e comunidades ribeirinhas, por exemplo, uma das dificuldades existentes é
saber de onde puxar o link.

Nelson respondeu que cada rede tem um conselho gestor, que define uma politica de
uso. Tudo depende da politica de uso. Uma instituicdo com muitas associa¢cdes pode
liberar 0 acesso para outros grupos em uma perspectiva de inclusdo digital, caso o
comité decida assim. Por isso € muito importante que os consércios estabelecam suas

regras de uso e governanca dessa nova organizagdo, pois na pratica € uma nova
organizacao com identidade proépria.

Percival Henriques observou que ao tentar entender a partir de critérios claros o que é
uma rede comunitaria, expande-se o olhar. As redes de alta velocidade s&o voltadas
para a academia, e por isso no passado, existiu uma dificuldade de abertura. Apds
conflitos com empresas de telefonia, houve uma mudanca de abordagem. Percival disse
que existe um debate sobre a inclusdo digital no sentido de ver o acesso como algo
generalizado, ndo apenas o acesso na escola. E necessario ir para além da visdo de
incluséo digital como algo “da escola para dentro”.

Nelson acredita que a percepcdo da politica mudou, é preciso pensar 0 acesso em
domicilio, ndo apenas na escola. Ele mencionou algumas iniciativas recentes voltadas
para o acesso mével, do aluno, chip neutro e outros recursos no contexto da pandemia.
Por outro lado, € preciso trazer acesso significativo nos campus de ensino superior e
conectividade visando a inovacdo e seguranca. Ndo ha davidas sobre a necessidade de
acOes afirmativas visando ampliar o acesso de alunos vulneraveis.

José Gontijo mencionou a importancia de se pensar para além do fornecimento do
acesso, mas também nos usos e nas competéncias digitais.

Marcos Dantas pontuou que a exposicado de Nelson foi muito esclarecedora e a proposta
€ desafiadora do ponto de vista da infraestrutura. Ele questionou qual seria o papel da
Telebras nesse contexto.



Nelson falou que a RNP e a Telebras tém parcerias importantes. Ele considera que a
Telebras tem um papel importante na gestdo da rede privativa segura, e poderia também
assumir um papel de cuidar de infraestruturas como as descritas por ele na
apresentacdo. O modelo atual permite a participacdo da Telebras de diferentes formas.

Tanara Lauschner disse que no modelo de sustentabilidade das “infovias” parece
possivel fazer a conexdo entre cidades de porte médio, mas questionou como ficaria
esse modelo de sustentabilidade em locais que tém um IDH baixo. Tanara perguntou
como isso tem sido pensando no projeto e se ja foram formados os conselhos, bem como
a manutencdo dessas infovias. Ha cerca de dois anos, havia um cabo de energia que
ligava Manaus a outras cidades da regido que se rompeu, deixando varias localidades
sem energia elétrica. Tanara também perguntou a opinido de Nelson sobre o papel dos
satélites de baixa 6rbita como uma solugcdo de conectividade para uma regido pouco
habitada e bastante dispersa, como é a reunido amazonica.

Nelson explicou que todos os custos de manutencdo da infraestrutura fisica e 6tico sdo
cobertos pelo consércio pelo prazo de 15 anos. O projeto vai se sustentar em longo
prazo, embora o desenho da sustentacdo dependa das receitas obtidas pelo setor
privado para manter a operacao. Algumas areas sdo mais atrativas que outras, o que é
uma variavel do projeto e isso estd sendo tratado pelo comité gestor. A ideia é trabalhar
as infovias em conjunto para que os trechos de outras regibes amazdnicas sejam
viabilizadas. O Estado brasileiro também precisa viabilizar a infraestrutura basica dessas
regides, bem como os recursos de universalizacdo devem ser usados. A experiéncia de
média e baixa 6rbita foi muito boa, inclusive a RNP conectou algumas escolas dessa
forma, havendo um 6timo resultado custo beneficio. Essa podera ser uma solugdo para
0s pontos realmente isolados, caso 0s cabos subaquaticos nao atendam.

Bia Barbosa perguntou se o investimento inicial para a construcdo da infraestrutura seria
feito pelo consércio ou se seriam recursos publicos. Ela perguntou, também, como vem
sendo feito o planejamento para as préximas infovias.

Nelson explicou que o financiamento da primeira infovia foi feito com recursos
orcamentarios do Ministério da Educacdo (MEC), Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagbes (MCTI), Conselho Nacional de Justica e uma emenda do Senado Federal. E
isso totalizou os investimentos da ordem de 90 milhdes de reais. Portanto, primeiro
utiliza-se o financiamento direto do orcamento federal. A partir da infovia 01 (Santarém —
Manaus), os recursos vém de obrigacbes das empresas que participaram de editais da
Anatel e que assumiram alguns compromissos, isso com orientacdo do conselho da
Anatel. Os recursos auferidos pelo edital do 5G vao poder financiar as demais infovias.



Foi um conjunto de boas decisdes do setor publico e do ente regulador que possibilitou
um cenario favoravel. Sobre o calendario, a proposta do projeto seria concluir as infovias
em trés anos. E possivel pensar que esse prazo é razoavel para cobrir a instalacéo das
demais infovias.

José Gontijo observou que ndo d& para fazer tudo via RNP, pois ela conecta apenas
pontos de ciéncia, tecnologia e algumas coisas de educac¢éo, se nao ela seria um grande
operador. Mas mesmo fazendo isso, as proprias operadoras e 0s provedores regionais
usufruem muito da troca de capacidade e até do direito de uso que a RNP tem de
algumas redes estratégicas para poder ampliar a sua cobertura. Gontijo pediu para
Nelson aprofundar um pouco esse ponto.

Nelson esclareceu que a RNP é uma organizacdo orientada a missédo. E a contribui¢cao
maior nesse processo de inclusdo é apontar modelos viaveis, formas inovadoras e
econdmicas em parcerias. O projeto Norte Conectado ilustra muito bem isso. E um
modelo que atrai talentos e cria engajamento dos envolvidos. A parceria com o setor
privado também é muito importante, tornando um projeto sustentavel. E impossivel para
a RNP conectar as escolas, isso seria uma agdo que precisa ser bem orquestrada entre
todos os atores.

Contra-almirante Jeferson Medeiros destacou que apresentacdo foi muito ilustrativa. A
RNP incorporou um espirito de Rondon, ajudando a levar integracao e cidadania a regiao
norte. E um trabalho muito inspirador e de orgulho. A RNP, ao tentar identificar onde se
estd agora nesse projeto, a linha do tempo mostra 0 caminho tracado até aqui, e
naturalmente permite ver onde se quer chegar. Ele perguntou se existe um planejamento
estratégico da RNP que ajude a identificar os desafios e o0s objetivos futuros que
demandam parcerias futuras, inclusive que considere um alargamento do tempo.
Perguntou também se o modelo técnico de expandir as redes por meio das calhas dos
rios pode ser aplicado em outras regides, como por exemplo, Centro-Oeste e Nordeste.
Contra-almirante comentou ainda sobre 0s aspectos de seguranca, que em muitos casos
dependem de redundancia e de diferentes modelos para manutencdo da conexdo e
continuidade.

Nelson disse que a RNP tem um planejamento 2030 muito claro. A instituicdo vem
olhando para os desafios que tem pela frente que sdo enormes. A proposta € incorporar,
em um menor prazo possivel, toda a comunidade de educacdo superior, pesquisa,
parques tecnoldgicos, hospitais de ensino e toda a comunidade do sistema RNP. O que
esta pela frente é uma transformacéo na forma de educar e usando tecnologias cada vez
mais exigentes, com seguranca, independentemente do local, e ndo apenas em redes de



fibra, mas em redes também sem fio. Assim, todo ambiente de producédo de ciéncia, e
tecnologia vai ser profundamente transformados em 10 anos. A RNP esta a atenta a esse
cenario e tentando se manter na fronteira em que ela sempre atuou. O Brasil tem muita
competéncia nas suas instituicdes, organizacdes e empresas. Nelson ndo sabe que rede
sera operada em 2030, mas certamente vai ser a melhor rede de pesquisa, assim como
tem nos grandes paises. Talvez o que esta sendo feito no projeto Norte Conectado nédo
seja tao aplicavel no Nordeste e no Centro-Oeste, j4 pelo fato de haver oferta de outras
tecnologias e outras possibilidades mais simples e mais efetivas. Mas certamente vai ser
muito importante na Amazbdnia como um todo. Contudo, o projeto vai abrir muitas
oportunidades e certamente tem aplicacdes que vao beneficiar disso em diversos outros
setores.

José Gontijo agradeceu a contribuicdo do Dr. Nelson Sim@es e da RNP e passou para o
préximo ponto da pauta.

5. Informes (Inversdo de pauta)

* Centro de Referéncia/Acervo Governanga da Internet

Hartmut Glaser informou aos conselheiros que a Assessoria ao CGl.br esta trabalhando
para construir e implementar o Centro de Referéncia/Acervo Governanca da Internet, que
deve ser instalado no 50 andar, recém adquirido pelo NIC.br. Destacou que o NIC.br
recebe muitas consultas externas para materiais sobre Governanca da Internet, e isso
comegou a provocar o interesse em fazer esse projeto.

Carlos Cecconi explicou a importancia do projeto e a relevancia de organizar, gerenciar e
divulgar contetdo, informacfes e dados sobre a Governancga da Internet. Observou que
em 2020 foi feito um levantamento dos materiais produzidos pelo NIC.br que mostrou a
existéncia de 15 mil objetos informacionais que ainda ndo estdo organizados,
classificados, categorizados e indexados para que sejam facilmente recuperados.
Ressaltou que a ideia € também armazenar todo o contetdo digital, que atualmente esta
disponivel em plataformas externas, como Youtube, em repositério sob custddia do
Centro de Referéncia/Acervo Governanca da Internet, bem como disponibilizar o catadlogo
do material fisico para acesso na web.

Demi Getschko destacou que o NIC.br j& tem o Observatério da Internet no Brasil e a
ideia do Centro de Referéncia/Acervo Governanca da Internet é avancar de forma
transversal.

Laura Tresca achou a iniciativa excelente e perguntou como se dard o acesso ao Acervo.
Sugeriu que exista um espaco para que o publico possa fazer sua pesquisa.



Hartmut Glaser respondeu que as Diretorias, com auxilio da Assessoria, estdo pensando
sobre o ponto mencionado por Laura na fase de planejamento e dimensionando o
orcamento. Ele ressaltou que sera necessario alocacdo de equipe para atender publico
externo. Respondeu que estdo pensando em local apropriado para pesquisa, bem como
uma sala adequada acusticamente para entrevistas e gravac¢des. Destacou que ideias
s&o bem-vindas.

José Gontijo sugeriu que seja pensado em algo dentro do Metaverso.

Henrique Faulhaber disse que é necessario pensar na presenca digital do acervo, pois
Youtube e Flickr sdo plataformas ndo amigaveis para localizacdo de conteudo. Ele
considera o Cetic.bor como um departamento a frente com organizacdo e divulgacdo
digital de dados, mas had uma caréncia em outros departamentos. Sugeriu que a
organizacao seja iniciada com o conteudo digital que ndo esta disponivel facilmente para
a busca.

Carlos Cecconi concordou que o Cetic.br tenha uma boa organizacdo em seu site, e
complementou que o Acervo ja esta fazendo catalogacdo analitica dos artigos das
Pesquisas TIC, para que seja possivel localizar cada artigo e autores que compdem cada
obra.

Percival Henriques elogiou a iniciativa, que considera extremamente importante.
Ressaltou a importancia da preservacdo dos objetos digitais e fisicos. Falou que a
Fundacdo Casa de José Américo realizard& um semindrio, junto com a Biblioteca
Nacional, e sugeriu que Carlos Cecconi participasse. Sugeriu reativar a plataforma
Zappiens e fazer um trabalho de curadoria e exposicdo de fotos. Percival reconheceu que
sera um trabalho imenso e agradeceu aos envolvidos no projeto.

Nivaldo Cleto falou que atualmente a pesquisa sobre histérico ou governanga da Internet
¢ feita através do Google, e hd uma dificuldade em encontrar o contetdo. Ressaltou que
tem dificuldade de encontrar nos sites do CGl.br e NIC.br material para divulgar o
trabalho do CGl.br, portanto, o Centro de Referéncia serd muito Gtil nesse sentido.
Parabenizou a iniciativa.

Fabio Koleski parabenizou a iniciativa e perguntou se os documentos gerados a partir de
reunides e discussdes do CGl.br serdo contemplados nesse projeto. Sugeriu também
que o CGl.br adote futuramente softwares para controle de documentos e tomadas de
decisbes, para que tudo figue documentado em ferramentas que ndo apenas 0s e-mails
dos préprios conselheiros.

Carlos Cecconi respondeu que as atas e resolugbes estdo contempladas no projeto,



porém, o controle documental de tomada de decisdes ndo estava, mas a sugestdo foi
anotada para estudo.

Rafael Evangelista também elogiou a iniciativa e ressaltou que é algo que deve ser
reforgcado pelos conselheiros, e que recursos sejam alocados para este tipo de iniciativa,
pois ela tem a imagem extremamente ligada ao CGl.br e NIC.br. Reforcou que os
sistemas a serem usados no Centro de Referéncia devem ser independentes das
plataformas comerciais, pois 0s interesses destas ndo sdo 0os mesmos interesses do
CGl.br. Por fim, perguntou se o material do FIB também esta incluido no projeto.

Carlos Cecconi respondeu que o material do FIB esta incluido, bem como todos os
videos de eventos do NIC.br que estdo no Youtube. Lembrou que o conteldo sera
armazenado em servidores dedicados, mas também continuara disponivel nos canais de
divulgacao que ja existem.

José Gontijo disse que é necessario que o conteldo esteja espalhado em mais de um
servidor, para que nao fique dependente.

Contra-Almirante Jeferson de Medeiros disse que é uma satisfacdo ver essa iniciativa, e
lembrou que ele ja havia expressado essa necessidade em outras oportunidades.
José Gontijo refor¢ou o elogio & iniciativa e passou para o proximo ponto de pauta.

 IGF-Etiépia

Luciano Mazza pediu a palavra para informar que o embaixador Jandyr Ferreira dos
Santos esta ciente que ira uma delegagdo brasileira para o IGF e pediu para que a
Assessoria ao CGl.br entre em contato com Tulio Andrade para informar os homes dos
participantes, em caso de alguma emergéncia. Informou também que a organizacdo do
IGF providenciara translado do aeroporto para os hotéis. Em relacdo a dificuldade com o
visto mencionada por alguns conselheiros, Luciano pediu para que fosse enviada para
ele compilacdo de todos os casos, para ele tentar solucionar.

Nivaldo Cleto aproveitou o espacgo para parabenizar o Luciano Mazza pela participacdo
do Ministério das Relacbes Exteriores no Web Summit 2022.

Luciano Mazza agradeceu a Nivaldo e relatou brevemente como foi a participacdo
brasileira no evento.

» GT-Regulacéao de Plataformas
Henrigue Faulhaber relatou como foi a reunido com a Unido Europeia sobre o Digital
Services Act



(DSA) e o Digital Markets Act (DMA). Ele disse que circulard por e-mail entre os demais
conselheiros o material disponibilizado aos participantes, pois se trata de um subsidio
importante para discussdo. Outra novidade, € o primeiro documento da UNESCO sobre
regulacdo de plataformas, sobre o qual a Colémbia estd organizando uma consulta
publica latino-americana. O GT ira participar dessa reunido remotamente.

Os membros do GT-Regulacdo de Plataformas estdo trabalhando com a UNESCO em
relacdo a reunido que acontecera em fevereiro, em Paris. Para isso, o GT ird se reunir
durante o IGF-Eti6pia para discutir o documento preparado pela Assessoria sobre o
escopo do documento da UNESCO.

José Gontijo comentou com Henrique que pretende incluir na préxima pauta um relato
dele sobre a PL Regulacdo de Plataformas Digitais.

» GT-Plataformas Educacionais

Rafael Evangelista trouxe o relato sobre o langamento do estudo “Educagdo em um
cenario de plataformizacdo e de economia de dados: parcerias e assimetrias”, que é o
segundo volume de uma série de estudos organizados pelo GT-Plataformas
Educacionais. O terceiro volume, que tratar4 sobre infraestrutura e geopolitica, esta
programado para ser lancado em marco de 2023. Ha a ideia de fazer um evento mais
longo, no qual havera mais debate em torno dos trés estudos.

» Camara de Universalizacdo/Oficina de Redes Comunitarias

Laura Tresca contou como foi o Il Encontro de Redes Comunitarias de Internet, que foi
organizado com apoio do CGl.br; destacou a programacdo e a atividade realizada. Os
participantes elogiaram bastante a atividade e apontaram os desafios que as redes
comunitarias enfrentam, bem como o0s pontos que deveriam ser levados em
consideracdo na formulacdo de politicas publicas de redes comunitarias. Ao final do
encontro, foi aprovada uma carta aberta reivindicando politicas publicas de acesso, que
Laura enviara eletronicamente aos demais conselheiros. A carta também sera relatada
na préxima agenda da Camara de Universalizac&o.

Hartmut Glaser destacou o trabalho da Assessoria, que conseguiu em pouco tempo
organizar a logistica para deslocamento de participantes que moravam em lugares
remotos do Brasil. A participacdo destas pessoas foi muito importante para representar
quem vive com dificuldades de acesso a conectividade no pais.

Laura Tresca disse que expressou durante o encontro que € necessario formular politicas
publicas para redes comunitarias. Informou que a Assessoria estd elaborando um
relatério do evento, bem como uma agenda de atuacdo do CGl.br para o tema, conforme



solicitado na reunidao do CGl.br de 30 de setembro de 2022.

Em relacdo a Camara de Universalizacdo, Bia Barbosa comentou que ndo houve quérum
na ultima reunido dos membros, agendada para o dia 7 de dezembro, por isso ndo houve
ainda a discusséo sobre redes comunitarias, mas o tema ja esta pautado para a proxima
reunido que sera reagendada.

José Bicalho comentou que as questdes das redes comunitarias preocupam o0s
prestadores de servicos de telecomunicacdes no sentido de evitar que se crie alguma
assimetria especial para as comunidades ou para essas outorgas de comunitarias que
serdo feitas por entidades como cooperativas, pois essas iniciativas podem trazer uma
dificuldade de apoio das prestadoras de servicos de telecomunicacGes de forma geral,
destacou que sdo coisas que precisam serem vistas com cautela para o CGl.br poder
apoiar.

Percival Henriques disse que essa discussdo aconteceu também na ITU/PP22, em
Bucareste, durante a qual foi proposta a alteracdo de “redes comunitarias” para “redes
complementares” e discorreu como estdo as questdes das redes comunitarias no Brasil.

Reagindo ao comentario de José Bicalho, Laura disse que ndo existe consenso sobre
assimetria regulatéria entre as redes comunitarias, e um ponto destacado foi fazer uma
aproximacdo com 0s pequenos provedores, e sugeriu que CGl.br fizesse essa ponte.
Disse que néo identifica um papel de competicdo entre redes comunitarias e pequenos
provedores, mas sim um papel complementar.

Fabio Koleski disse que € muito importante trazer essas demandas formalizadas para a
Anatel, e a partir disso serd possivel pensar em quais a¢les regulatérias podem ser
feitas.

José Bicalho explicou que os provedores estdo com dificuldade de classificacdo de
Provedores de Pequeno Porte (PPPs) e citou o caso de Fortaleza, onde mais da metade
da populacéo ja é cliente das PPPs, mas ndo ha regras de qualidade, por exemplo, algo
gue ndo € alcancado pela legislacdo. Isso traz a questdo de que, se a metade da
populacdo estd conseguindo conviver com um servico sem as regras, logo deveriam
retirar ou diminuir as regras dos demais.

Bia Barbosa ponderou que a questao ndo é que as pessoas estdo conseguindo conviver
sem essas regras, 0 consumidor esta conectando da maneira que consegue e com 0
valor que pode pagar, ndo é possivel saber se os consumidores reclamam, uma vez que
as PPPs nao fornecem o servico de reclamacdo. Talvez existam varios problemas que

nao sdo mapeados. Diz que entende o problema do ponto de vista da desigualdade de



cobrancga que é feita entre empresas grandes e pequenas, mas a resposta ndo pode ser
reduzida as outras, tem que se garantir uma fiscalizacdo da Anatel, inclusive sobre os
pequenos, para que esses direitos dos usuarios também sejam ofertados pelos novos
prestadores de servico que estdo ganhando uma fatia grande no mercado.

José Bicalho respondeu que deve-se aprovar regras para deixar o mercado competitivo.

José Gontijo sugeriu que se busque pensar em uma abordagem de outras areas, além
das telecomunicacdes, de modelos regulatérios diferentes, politicas publicas que nunca
foram feitas, talvez escolher uma localidade e testar o servico sem regulacdo para
entender como acontece.

Bia Barbosa respondeu que o discurso de que competitividade resolve por si sO 0s
problemas é equivocado e, ja estd comprovado em varias areas consideradas de
servigcos essenciais que ele ndo da conta, visto que ndo é algo somente de oferta e
preco, mas existem outros direitos que devem ser garantidos. Ressaltou que retirar a
regulamentacéo € diferente de revé-la e equaliza-la.

Fabio Koleski falou que é diferente exigir que uma prestadora de servico de pequeno
porte tenha uma central de atendimento ao consumidor do mesmo porte que uma
prestadora de alcance nacional, por isso acredita que assimetria regulatéria faca sentido.
Disse que ha forma de aferir a qualidade dos servicos de maneira amostral. Fabio
aproveitou para agradecer a equipe do Cetic.br responséavel pela TIC Provedores, com a
qual a Anatel tem dialogado para entender o trabalho nesse universo de provedores.

Bia Barbosa informou que a Camara de Universalizacdo foi convidada para proxima
reunido do Grupo de Acompanhamento do Custeio a Projetos de Conectividade de
Escolas (GAPE), de modo que os membros indicardo um integrante da camara para
acompanhar a reunido. Reiterou o pedido de envio de um pedido a presidéncia do
conselho do Fundo de Universalizacdo dos Servicos de Telecomunicagbes (FUST) para
gue a Camara de Universalizacdo possa acompanhar as proximas reunides.

Encaminhamento:

Assessoria deve verificar se foi enviado pedido a presidéncia do conselho do Fundo de
Universalizacdo dos Servicos de Telecomunicacbes (FUST) para que a Camara de
Universalizacdo possa acompanhar as préximas reunides.

* IGF Portugal
Heber Maia contou que esteve em Portugal junto com Percival Henriques, Nivaldo Cleto,



Rosauro Baretta e a equipe da Assessoria ao CGl.br para dar inicio as conversas entre
paises lus6fonos sobre Internet. Informou que em parceria com o .PT realizaram um
painel “A presenca da Lingua Portuguesa na Internet, tecnologias linguisticas e impactos
em acOes de governanca da Internet”, em Portugal, destacou que o painel foi exitoso e
houve retorno expressivo de pessoas que 0 acompanharam. Houve também uma reunido
com a equipe de Portugal para planejamento de acdes para ampliar o dialogo com outros
paises que tém lingua portuguesa como lingua oficial. A Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP) esta levantando representantes de seus paises para
participarem do IGF-Etiopia, para que possam realizar uma reunido e compartilhar os
resultados das discussoes realizadas em Portugal.

Também foi realizada outra reunido que envolveu representantes multissetoriais de
Portugal para discutir oportunidades de cooperacdo internacional na éarea de
transformacéo digital e governo digital. Foram estabelecidas duas ac¢des prioritarias: o
“mapeamento de recursos de formacao profissional em lingua portuguesa” no qual serédo
envolvidas instituicbes portuguesas e brasileiras, como a Escola Nacional de Administra
Publica (ENAP) para trabalhar na lideranca e definicdo da estratégia pra realizacdo desse
mapeamento, e a outra agdo € a “integracdo da identidade digital Brasil e Portugal”, que
significaria também uma integracdo de identidade digital com a Unido Europeia, isso
impactara a Unido Europeia e os paises da América Latina, sera proposto também para a
CPLP que os outros paises lus6fonos adotem a acgdo conjunta de reconhecimento de
identidade digital. Outra acdo discutida foi o reconhecimento de assinatura digital, que
poderia destravar processos de aproximacdo e relacdes comerciais. Sobre esse ponto,
Heber disse que o departamento de identidade digital da Secretaria de Governo Digital ja
esta envolvida na discussao, e o grupo aguarda retorno da Agéncia de Modernizacao da
Administragdo Publica de Portugal (AMA).

José Gontijo contou que participou de uma reunido na Portugal Digital Week com Mério
Campo Largo, secretario de estado de Portugal, e que ele estd bastante interessado em
fazer esse reconhecimento digital mutuo.

Carlos Cecconi salientou que Assessoria vem conversando com a Associagao de ccTLDs
de lingua portuguesa (LusNIC) ha muito tempo sobre a presenca da lingua portuguesa
na Internet. Comentou que Mocambique e Cabo Verde também estdo interessados nas
conversas sobre 0 assunto.

Sem outros comentérios, José Gontijo agradeceu a todos e encerrou a reuniao.



